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Analyse virtuelle de la malnutrition aiguë dans le contexte de la pandémie COVID-19
Note conceptuelle


Justification
La pandémie COVID-19 a un impact sans précédent dans le monde entier. Non seulement elle implique un renforcement de la préparation et de la réponse de la santé publique et la protection des populations vulnérables, mais elle nécessite également d'atténuer l'impact social et économique plus large sur la population.  La pandémie peut également affecter la fourniture de l'aide humanitaire en raison des restrictions de transport, de la réduction des ressources financières compte tenu de la nécessité de soutenir les efforts de COVID-19, etc. Cela peut avoir des conséquences majeures pour les populations qui dépendent fortement de l'aide humanitaire. 

L'IPC a joué un rôle majeur dans les décisions relatives à l'allocation des ressources et à la programmation de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans 30 pays. Dans le contexte actuel, ce rôle est devenu encore plus crucial. La réalisation d'une analyse IPC implique généralement de rassembler des personnes de différentes régions du pays dans un lieu central et de faire appel à des experts IPC de la région pour fournir une assistance technique. Dans le contexte actuel de confinement et de restrictions des déplacements, cette approche n'est pas réalisable. En tirant parti des technologies et des outils existants, l'initiative IPC entend poursuivre les activités de manière virtuelle, sans mettre les personnes en danger.

Dans ce document, le Global Support Unit (GSU) de l'IPC fournit des conseils sur la manière d'organiser et de réaliser les analyses de l'IPC AMN par le biais de modalités virtuelles.

Objectif 
L'objectif principal de l'analyse virtuel de l’IPC AMN est de s'assurer que l'IPC continue à fournir aux décideurs des informations utiles sur la malnutrition aiguë en temps utile. Cela implique l'introduction de processus spécifiques et efficaces au niveau des pays, tout en assurant la conformité avec les protocoles de l'IPC, y compris la fonction 1 de l'IPC (Promouvoir un consensus technique). Il est important de noter que l'IPC restera un processus appartenant aux pays, ce qui garantira l'engagement constant des analystes.

Le GSU-IPC fournira un soutien à distance aux GTTs des pays dans le but de garantir un processus neutre et de produire des analyses de haute qualité. Le niveau d'engagement du GSU auprès des équipes d'analyse sera adapté aux besoins des pays, à leur capacité et au nombre de domaines à analyser

Modalités de mise en œuvre   
a) Parties prenantes
Tout en maintenant le consensus technique au cœur des analyses "virtuelles" de l'IPC, il est important de s'assurer que le processus est à la fois gérable et efficace. À cette fin, un nombre réduit d'analystes (c'est-à-dire un noyau restreint) sera chargé de mener à bien toutes les étapes du processus d'analyse de l'IPC et de produire des conclusions préliminaires. Un groupe plus large d'analystes sera engagé à des étapes spécifiques du processus, par exemple pour fournir un retour d'information sur les classifications préliminaires produites par l'équipe restreinte. L'équipe de facilitation jouera un rôle crucial en soutenant ce processus et en assurant la conformité avec les protocoles IPC.

Les principaux acteurs du processus d'analyse virtuelle de l'IPC sont décrits ci-dessous : 

(i) Le facilitateur principal (certifié au niveau 3 de l'IPC par le GSU de l'IPC) : Par l'intermédiaire du facilitateur principal, le GSU fournira des conseils sur les questions techniques et les processus dans le but de produire des analyses de haute qualité conformes aux protocoles IPC, y compris le consensus technique. Cela impliquera de soutenir et de guider l'analyse virtuelle de l'IPC tout au long du processus, étape par étape.  

(ii) L'équipe de facilitation du pays : Cette équipe sera composée de quelques co-facilitateurs IPC expérimentés qui superviseront le travail de l'équipe d'analyse IPC, qui sera divisée en petits groupes. Chaque membre de l'équipe de facilitation (co-facilitateur) dirigera ainsi un petit groupe d'analystes travaillant sur une zone spécifique (par exemple, une région) du pays.  Comme dans les ateliers présentiels d'analyse, l'équipe de facilitation du pays sera chargée de préparer l'analyse et de veiller à ce que les zones du pays attribuées à chaque co-facilitateur/groupe soient analysées conformément aux protocoles IPC et dans les délais fixés. Dans les pays où le nombre de personnes répondant aux critères de co-facilitation est insuffisant, le GSU fournira des co-facilitateurs issus de son pool d'experts mondiaux et régionaux. La capacité et la pluralité seront les principaux critères pour la composition de ce groupe.

(iii) L'équipe centrale d'analyse : Le GTT IPC du pays et le Cluster Nutrition identifieront un maximum de 15-20 analystes (selon le nombre d’unité à analyser) pour former l'équipe d'analyse de base. Les membres de ce groupe seront sélectionnés par le GTT/Cluster Nutrition, sur la base des orientations fournies par le GSU, en tenant compte de leur niveau de certification, de leur expérience en IPC AMN, de leur disponibilité/accès à Internet et de leur compétence dans l'utilisation des outils de collaboration à distance. L'équipe centrale/restreinte d'analyse de l'IPC sera divisée en petits groupes de 2 à 3 personnes représentant différentes institutions (gouvernement, agences des Nations Unies, ONG).  Chaque petit groupe sera appuyé par un co-facilitateur et sera chargé de mener l'analyse pour un groupe donné de domaines (unités d'analyse) sur une base consensuelle. La capacité et la pluralité seront les principaux critères pour la composition de ce groupe. L'équipe restreinte d'analyse doit être constituée en tenant compte de 4 critères principaux :
1. Expérience antérieure avec l'IPC AMN : niveau de certification, rôle occupé dans les analyses antérieures, proactivité dans les analyses antérieures, aptitude à utiliser les outils d'analyse IPC AMN 
2. Pluralité : pour garantir que, malgré la réduction de l’effectif de l'EA, la fonction 1 (Promouvoir un consensus technique) soit respectée, la grande majorité des partenaires opérant dans le secteur de la nutrition dans le pays devrait être représentée.
3. Accès à une bonne connexion internet et maîtrise des outils informatiques, notamment Googledoc, Doodle, vidéoconférences (zoom, skype), slack, etc ;
4. Disponibilité pour travailler à plein temps sur l'analyse de l'IPC pendant deux semaines (jusqu'à une semaine de préparation et une semaine d'analyse et de validation).

(iv) L'équipe d'analyse élargie : Cette équipe comprendra tous les analystes AMN de l'IPC qui sont habituellement impliqués dans les analyses AMN de l'IPC par pays. Pour que le processus reste gérable et efficace, un nombre restreint d'analystes (l'équipe d'analyse principale) participera à toutes les étapes du processus, il est important que les membres "réguliers" de l'équipe d'analyse de l'IPC (généralement entre 30 et 40 experts selon le pays) puissent contribuer aux résultats de l'analyse AMN de l'IPC et fournir un retour d'information. Cependant, à l'instar des points focaux qui maitrise le contexte local, ils ne seront pas chargés de conduire l'analyse. 
b) Processus
Le processus d'analyse virtuelle de l'IPC suivra une approche en quatre étapes : Planification, préparation, analyse et conclusion. Pour les analyses comportant un nombre élevé de domaines à analyser, le GSU peut suggérer des moyens d'adapter le processus, les outils et/ou la modalité d'analyse afin d'en améliorer l'efficacité. Toutefois, ces mesures n'affecteront pas le respect des protocoles IPC et garantiront que les exigences en matière d'analyse IPC soient respectées.  

1. Planification
La phase de planification consistera à communiquer les modalités de l’analyse virtuelle au groupe de travail sur la nutrition au niveau pays et aux autres parties prenantes nationales et régionales concernées. Pour les pays qui souhaitent mettre en œuvre l'analyse virtuelle de l'IPC AMN, les modalités, les critères de participation et le soutien du GSU seront discutés et un calendrier des activités sera élaboré.

La durée de la phase de planification dépendra du contexte/pays ainsi que de l'urgence de mener une analyse IPC AMN (par exemple, en fonction des délais de prise de décision, de la date de collecte des données, etc.)

2. Préparation (jusqu'à une semaine)
La phase de préparation peut durer jusqu'à une semaine et comportera des activités similaires à la préparation d'une analyse IPC "régulière" (en présentielle), à savoir 
a) Disponibilité des données sur la base des critères de fiabilité du Manuel technique de l'IPC, version 3.0 (voir annexe pour plus de détails)
b) Accord avec le ministère de la santé et le groupe de la nutrition pour effectuer l'analyse/la mise à jour
c) Définir la composition de l'équipe d'analyse, c'est-à-dire identifier les experts qui composeront les différents groupes mentionnés ci-dessus. Cela sera documenté dans la matrice de l'équipe d'analyse IPC. 
d) Attribuer des rôles aux analystes et aux co-facilitateurs pour des domaines d'analyse spécifiques.   
e) Mettre les analystes de l'IPC en contact avec leurs co-facilitateurs et facilitateurs principaux respectifs. 
f) Identifier les paramètres d'analyse et élaborer le programme détaillé de l'analyse virtuelle.   
g) Rassembler les données nécessaires à l'analyse
h) Préparation du plan de diffusion des produits de l'IPC AMN 

3. Analyse (une semaine)
La deuxième semaine est entièrement consacrée à l'analyse et comprend les étapes suivantes : 
a) Tenue de la réunion de lancement de l'équipe d'analyse de base pour discuter des paramètres de l'analyse, de l'ordre du jour et des étapes, des principaux facteurs et des grandes hypothèses de projection au niveau du pays.
b) Commencer l'analyse du domaine et remplir les feuilles de travail de l'analyse.  
c) Organiser des réunions quotidiennes des facilitateurs tout au long de la semaine. C'est l'occasion pour les facilitateurs de partager et de discuter des principales préoccupations et des défis techniques rencontrés.
d) Organiser des sessions de contrôle en petits groupes pour les domaines analysés par chaque groupe. Un consensus doit être atteint au sein du groupe et les opinions et préoccupations des minorités sont documentées afin de pouvoir en rendre compte ultérieurement à l'ensemble du groupe lors de la séance plénière.  
e) Organiser une réunion de vérification des conclusions de l'équipe d'analyse restreinte, facilitée par le GSU, avec tous les membres de l'équipe d'analyse centrale restreinte et les co-facilitateurs. Les co-facilitateurs présentent les résultats des travaux de leur groupe. Les questions et les préoccupations sont soulevées et documentées et les membres de l'équipe centrale parviennent à un consensus sur les classifications finales des unités d’analyses. En fonction des questions soulevées, l'analyse des domaines spécifiques est révisée et toutes les étapes de l'analyse sont finalisées. 
 
Le GSU soutiendra l'ensemble du processus d'analyse en temps réel et fournira des conseils techniques lors des réunions quotidiennes, qui sont documentées. Une ligne d'assistance téléphonique est également mise en place pour faciliter et documenter l'interaction constante entre tous les facilitateurs.  
 	 
4. Conclusion
Pour garantir la publication en temps utile des résultats de l'analyse IPC, la phase de clôture ne devrait pas prendre plus d'une semaine. Cela implique les activités suivantes : 
a) Débriefing et achèvement de l'outil d'auto-évaluation (conformément aux protocoles IPC V.3.0) par l'équipe d'analyse principale. 
b) Présentation des résultats de l'analyse IPC à l'équipe d'analyse élargie en séance plénière pour commentaires. Les recommandations sont documentées et, lorsqu'elles sont approuvées par l'équipe d'analyse principale (sur la base de preuves), elles sont intégrées à l'analyse. 
c) Identification de l'équipe de rédaction du rapport IPC. Une fois rédigé, le rapport est distribué aux membres de l'équipe d'analyse élargie et à l'entité nationale qui est normalement responsable de l'approbation finale officielle (délai maximum de 2 jours). 
d) Le processus habituel du pays est suivi pour la publication et la diffusion du rapport IPC. Une fois publié au niveau national, le rapport est téléchargé sur le site web de l'IPC pour une diffusion mondiale.  

c) Exigences Internet et outils de collaboration
Afin de réaliser efficacement les analyses virtuelles IPC, une connexion Internet à haut débit et des outils de collaboration basés sur Internet tels que Skype ou Zoom seront nécessaires. Plus précisément, cela implique d'avoir une connexion DSL/Phone/Fibre/autre "hot-spot" / Internet de 3mbps ou plus. Si le téléphone ou le portable est utilisé avec un forfait prépayé ou post-payé, il doit avoir une couverture 3G, 4G ou LTE. 
 
Étant donné que les participants à l'analyse virtuelle de l'IPC sont censés travailler à domicile et dépendent donc de leur connexion téléphonique à domicile ou mobile, des recharges internet peuvent être nécessaires pour assurer une connexion adéquate. Le GSU est disposé à couvrir ces coûts si les pays ont besoin d'un soutien financier. 

Les participants peuvent également être confrontés à des problèmes liés aux technologies de l'information, car ils n'ont pas toujours accès au personnel informatique de leur bureau. Le GSU fournira donc un soutien pour répondre aux problèmes informatiques individuels, si nécessaire. 

Annexe
Données pouvant être prises en compte pour l'analyse de l'IPC AMN (en l'absence de données actuelles)

Conformément à la version 3.0 du Manuel technique de l'IPC, en l'absence de données actuelles, les éléments suivants peuvent être utilisés pour effectuer une analyse IPC AMN :
1. Données récentes (données collectées au cours des 6 derniers mois pour les zones bimodales et 12 mois pour les zones unimodales)
2. Données historiques (2 estimations de la même saison de l'analyse au cours des 5 dernières années)
3. Données collectées à l'aide des protocoles IPC pour les zones à accès humanitaire limité
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